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 เทศบาลตำบลเมืองเกา ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ และขอบังคับที่เกี ่ยวของ ไดแก การวางแผนอัตรากำลัง การบรรจุและแตงตั้ง การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคคลกรในหนวยงาน การสรรหาคนดีคนเกงเพื่อ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาคุณภาพชีวิต รายละเอียดดังนี ้

 
1. การวางแผนอตัรากำลัง 
 

รายการ ตัวชี้วัด 
 แผนอัตรากำลัง 3 ป  1. ใชแผนอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลเมืองเกา ในการ

วิเคราะหอัตรากำลัง เพื่อจัดทำกรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาลใน
แตละสวนราชการ และนำไปสูการกำหนดจำนวน ประเภท และ
ระดับตำแหนงเสนอคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ของ
เทศบาลตำบลเมืองเกาพิจารณา 
2. มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป อยาง
ตอเนื่อง และนำไปสูการกำหนดจำนวนตำแหนง เพ่ิม หรือลด 
จำนวนตำแหนง เสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
ขอนแกน เชน การปรับปรุงตำแหนงพนักงานเทศบาลใหดำรง
ตำแหนงสูงข้ึน  การขอเพ่ิมอัตรากำลังพนักงานเทศบาล/พนักงาน
จาง  

 
 
2. การบรรจุและแตงตัง้ 
 

รายการ ตัวชี้วัด 
การบรรจุและแตงตั้ง 1. มีแนวทางการปฏิบัติการบรรจุและแตงตั้ง ตามวิธีและหลักเกณฑ

ของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกำหนด 
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ
และแตงตั้ง ตามระเบียบ ประกาศ ก.ท.จ. อยางชัดเจน 
3. มีแผนอัตรากำลัง สามารถสรรหา บรรจุและแตงตั้ง ไดตามกรอบ
อัตรากำลัง 
4. มีแผนอัตรากำลัง สามารถสรรหาพนักงานจางไดตามกรอบ
อัตรากำลัง 
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3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

 รายการ ตัวชี้วัด 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการประเมนิผลการปฏิบัติงาน เพ่ือ

ประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาล เลื่อนคาตอบแทนพนักงานจาง 
2.KPI ระดับบุคคลสอดคลองกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละ
ตำแหนง เพ่ือกำหนดเปนเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลที่มีทักษะ หรือ
สมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ และเปนเงื่อนไข
ในการกำหนดระดับตำแหนงใหสูงข้ึน 
3. ผลการประเมินท่ีไดสามารถจำแนกความแตกตางและจัดลำดับผล
การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลไดอยางชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใชประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงาน
ของพนักงานเทศบาลในแตละตำแหนง และเปนการสงเสริมหรือเปน
แรงจูงใจพนักงานเทศบาลใหปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถและ
แขงขันกันดวยผลงาน 

 
 
4. การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 
 

รายการ ตัวชี้วัด 
การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของ 
บุคลากรในหนวยงาน 

1. ประกาศหลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
2. พนักงานเทศบาลทุกระดับเขารวมกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม และสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการที่เทศบาล
ตำบลเมืองเกาจัดขึ้น และสามารถประยุกตหลักธรรมตางๆ มาใชใน
การปฏิบัติราชการ 
3. ผูบริหารทุกระดับ มีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรใหมี
ความผูกพัน และอยูกับองคกร ตลอดจนผูบริหารทุกรดับเปนตนแบบ
และแสดงแบบอยางที่ดีในดานคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใส
ในการดำเนินงานขององคกร 
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5. การสรรหาคนดีคนเกงเพือ่ปฏิบตัิงานตามภารกิจของหนวยงาน 
 

รายการ ตัวชี้วัด 
การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหนวยงาน 

1. มีแนวทางการปฏิบัติการบรรจุและแตงตั้ง ตามวิธีและหลักเกณฑ
ของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกำหนด 
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ
และแตงตั้ง ตามระเบียบ ประกาศ ก.ท.จ. อยางชัดเจน 
3. มีแผนอัตรากำลัง สามารถสรรหา บรรจุและแตงตั้ง ไดตามกรอบ
อัตรากำลัง 
4. มีแผนอัตรากำลัง สามารถสรรหาพนักงานจางไดตามกรอบ
อัตรากำลัง 
 

 
 
6. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 

รายการ ตัวชี้วัด 
การพัฒนาบุคลากร 1. มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป 2564 – 2566 เพื่อ

เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และเพิ ่มพูนความรู  ทักษะ 
ทัศนคติที ่ด ี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรในการปฏิบัติงาน
ราชการ และการบริการประชาชน ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
2. จัดทำแผนความกาวหนาในสายอาชีพ  
3.จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม เพื่อพัฒนาความรู ทักษะอยาง
สม่ำเสมอ 
4.มีการอบรมขาการบรรจุใหม  
5. มีการเผยแพรและประชาสัมพันธองคความรูใหกับบุคลากร 
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7. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

รายการ ตัวชี้วัด 
การพัฒนาคณุภาพชีวิต 1. มีการจัดอุปกรณในการทำงานและนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช

ในการปฏิบัติงาน เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มี
กระบวนการ เจาหนาที่สัมพันธข้ันพื้นฐาน เพ่ืออำนวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากร 
2. จัดใหมีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานเทศบาลท่ี
สะทอนภาพการทำงานขององคกร เชน กิจกรรม 5ส. กิจกรรม Big 
Cleaning Day  กิจกรรมออกกำลังกาย จิตอาสา เพ่ือใหพนักงานทุก
คนไดมีสวนรวมในการจัดทำกิจกรรม และเพ่ือสรางบรรยากาศในการ
ทำงาน บทบาทภาระหนาที่ สรางภาพลักษณที่ดีใหกับองคกร  
3. ผูบริหารไดจัดประชุมพนักงานเทศบาลเปนประจำทุกเดือน 
เพ่ือใหบุคลากรในสังกัดไดใหขอเสนอแนะ ความคิดเห็น ตลอดจน
ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน เพ่ือสรางการยอมรับ ทบทวนและ
แกปญหาอันเปนการสรางความผูกพันธทีด่ีในองคกร 
4. พนักงานเทศบาลทุกระดับเขารวมกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม และสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการที่เทศบาล
ตำบลเมืองเกาจัดขึ้น และสามารถประยุกตหลักธรรมตางๆ มาใชใน
การปฏิบัติราชการ 
5. ผูบริหารทุกระดับ มีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรใหมี
ความผูกพัน และอยูกับองคกร ตลอดจนผูบริหารทุกรดับเปนตนแบบ
และแสดงแบบอยางที่ดีในดานคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใส
ในการดำเนินงานขององคกร 

 
 ขั้นตอนการติดตามผล 
  1. มอบหมายงานใหปฏิบัติดวยตนเอง 
  2. เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัยได ในกรณีที่มีปญหา 
  3. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และคอยๆ ลดการตรวจสอบลงเมื่อ
ผูบังคบับัญชาแนใจวาผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ไดรับการสอนไดถูกตอง 
  4. แจงใหผูบังคบับัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในสวนที่ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติไดดี  
และสวนที่ยังตองปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสรางความเชื่อมั่นในตัวเอง และแกไขขอบกพรองเพ่ือการ
ปฏิบัติงานสมบูรณยิ่งข้ึน 
  เพื ่อใหการดำเนินงานเปนไปอยางมีระบบชัดเจน ควรใหเทศบาลจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการ
ในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกำหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลที่ไดจัดทำข้ึน โดยใหกำหนดเปนแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 
3  ป ตามกรอบแผนอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลนั้น 


